ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR GENERAL UAEAC Y EL
FUNCIONARIO DIRECTIVO SECRETARIA DE SEGURIDAD AEREA

En la ciudad de Bogota D.C., a los 27 dias del mes de Enero de 2015, se rednen el Cap. FREDDY AUGUSTO
BONILLA HERRERA, titular del cargo SECRETARIQ DE SEGURIDAD AEREA, en adefante superior jerarquico, y
Dra. CLAUDIA LILIANA OLARTE CHARRY, fitular del cargo DIRECTORA DE MEDICINA DE AVIACION Y
LICENCIA% AERONAUTICAS, en adelante Funcionario Directivo, a efectos de suscribir e! presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el cargo de DIRECTORA DE MEDICINA DE
AVIACION Y LICENCIAS AERONAUTICAS, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerencial
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar [a transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA; El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar
los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro
de los objefivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQG, gestionando las medidas, normas ¥ recursos necesarios para el desarmollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los COMpromisos
asumidos por el gerente plblico en el presente ACUERDO quedara sujefa a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos,

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de uma evaluacion al finalizar a vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre Ja base de indicadores de calidad, oportunidad
y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para
lo cual s utilizara el Formato de Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran comio
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control intero.

SEPTIMA: Las partes susctiben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 02
de Enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

OCTAVA: EI presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se fima el ACUERDO DE GES JEN @Q
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ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL Fecha; 27 de Enero de 2015

Objetivos

1 - Adoptar las mejores practicas de gestion, direccién y control en cumplimiento de los requerimientos de ley y estindares
internacionales, que permitan tanto la safisfaccién de los clientes y usuarios, como &l desarrollo y bienestar de nuestros

empleados.

2 - Fomentar y optimizar los mecanismos de inversion, comercializacion y explotacion con base en la participacion privada y
sostenibilidad econdmica, en la prestacién de servicios de Administracion aeroportuaria y comercial, de acuerdo a los estandares

nacionales e internacionales.

Concertaclén de compromisos

Evaluaclén de

compromisos
' "comprqmlsb!éiﬁ’;‘ﬂ\t\gclonaléé_ | Puntsle | ResuadosEspermdos . | FechaLimite _ f’d;?"; 4"_’?%
Ampliar fa coberura del
" oﬂgrgnraa? 02 gz 2?;1 as 50% de incremento de las
SS stancias en la esfera de pruebas realizadas en % cumplimiento
la aviacion al personal 40% | comparacién de la vigencia | 31-dic-15 cronograma aplicacion
aeronautico certificado anterior prubas
Aero médicamente a nivel
nacional,
glt;r:géin;ieenﬁ) ejo radrﬁi enttlno? 20% 100% de cumplimiento al H-dic-15 Hallazgos corregidos/
{OCI - CGR) Plan de Mejoramiento Hallazgos detectados
) . 96% de los Recursos de
E}Z{? urii:f)n Ig?e s::nv:::;?al de 20% | Inversion Comprometidosy |  31-dic-15 (Obligaciones/Apropiacién)
24% Obligados
Contribuir al Procesos del Sistema de
fortalecimiente  de  los Gestion de [a Calidad
sistemas de  gestion implementados y realizar Avagaore g%ﬁ%ﬁ?ﬁ? 54
implementados en fa| 20% | seguimiento y verificacion 31-dic-15 g

Enlidad y al desamollo de
la Estrategia de Gobierno
en Linea - GEL

del cumplimienta de lo
establecido en |a Estrategia
de Gobierno en Linea - GEL

(Calificacion OAP y
Subdireccién)

NOTA: En la casilla “Compromisos Institucicnales™ debe quedar registrada, como minimo, la evaluacién final que obtuvo el Area en
desairollo de cada proyecto o actividad a la gue se comprometio en la planeacién institucional,

Asesarar al ST.fperior Jerarquico, en | Resolver o recomendar la solucién de los problemas

temas propios de la misidn y|o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y| 31-Dic15

objetivos de la Entidad eficiente.

Desarmollar funciones delegadas y |Uevar a cabo un desempefio efectvo de la

€ncangos concrefos. delegacion o del encargo que revierta en una mejora | 31-Dic-15
omgantzativa.




Desamollar, en sustitucion  del
Superior Jerarquico, fareas
representativas de la entidad

Materalizar la representacién de forma adecuada y
oportuna para los intereses de la enfidad.

31-Die-15

Afrontar cambios omanizativos o
reformas contingentes de [a entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a
situaciones derivadas de los procesos da cambio.

31-Dic-15

Resolver y gestionar anomallas que | Resolver
se produzcan en el funcionamignto

ordinaria de la entidad.

diligentemente  las
problematicas producidas en la entidad

situaciones
31-Bic-15

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha Corte: 30 de Junio de 2015

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha 31 de Diclambre de 2015

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores {Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerenclal

Ho se
detactan

Se
detectan

Son
imprescindibles

{ Gular y dirigir gnipos y establecar
| y manlener la cohesién de grupo
i Necesaria para alcanzar los
; Objetivos organizacionales.

Liderazgo

Construiz y mantenar grupos de trabajo cohesionados y
motivados que permitan alcanzar los objetivos generando
un clima positivo y fomentando la participacion.

! Determinar eficazments las melas
i’ y priofidades  institucionales,
; identficando las acciones, los
i responsables, los plazos y los
i recursos  requeridos  para
! alcanzarlas.

Planeacién

Establecer objetivos claros y concisos estructurados y
coherentes con las melas organizationales, fraduciéndolos
en planes practicos y fisbles.

i Elegir enfre una o varias
i attemativas para solucionar up
! problema o atender una situacion,
! comprometiéndose con acciones
¢ concretas y consecuentes con Ja
{ decisidn.

Toma de
decisiones

Capacidad para escoger, en entomos complejos, la opcién
mas conveniente para resolver situaciones eoncretas,
asumiendo las consequencias.

! Favorecer el aprendizaje y
E desamollo de sus colaboradores,
; arficulando las potencialidades y
| necesidades individuales con ias
i de la organizacion para optimizar
!la calidad de las confribuciones
E de los equipos de trabajo y de las
i personas, en el cumplimiento de
ylos  objetives vy melas
| crganizacionales  presentes  y
! futuras.

Direccién  y
Desarmralio de
Personal

- Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
frabajo (o de las personas a su cargo) con la finalldad
de alcanzar metas y objefivos organizacionales.

- Ejercer responseblemente las funclones derivadas de
la evaluacién del desempefio de los empleados
publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la
entidad.

- Desarollar las competencias de su equipo humano
mediante la identificacion de las necssidades de
capacitacién y fommacién, comprometiéndase en
acciones concrelas para satisfaceras.

iEstar al tanto de las
i circungtancias y las relacianes de
! poder que influyen en el enfomo
! organlzacional.

Conocimiento
del entorma

En el ejercicio gerencial foma en cuenia y demuestra un
conocimiento del entomo y del contexto institucional en el
que desempeDa su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Piblico. Por al razon pueden ser adicionadas ofras, si la

entidad o considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante [a identificacion puntual de
cudles pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria




Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromiscs de mejora gerencial, coma su propic nombre indica, ne es ofra que reforzar las competencias de
los gerentes piblicos mediante la identificacitn puntual de cudles pueden ser fos &mbitos competenciales en los que el gerente piiblico
requiere de una capacitacién o formacién complementaria. Esta es la Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con ef gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere inverir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar € desamolio del Gerente
Publico, En la Casllla “Observaciones™ se relacionan, por tanlo, esas necesidades de capacitacin detectadas
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